BASTADS KOMMUN L@

Forfattningssamling
Nr:

Antagen av kommunfullméktige den 22 april 2009, 8 59 Dnr: 272/09 -480

FORETAGSPOLICY FOR BASTADS KOMMUN OCH DESS BOLAG

1. Bakgrund

Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal
verksamhet, &ven den som dgs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt &gda bolagen re-
presenterar stora tillgangar som kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt an-
svar for vilket erfordrar att man har en I6pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat
och stallning. Det &r ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsattningar for de verk-
samheter som Bastads kommun &ger och forvaltar oavsett den juridiska formen. Detta in-
nebar att man maste utveckla och kommunicera en klar och tydlig bild av varfér man ager
bolaget och hur man vill att det ska utvecklas. Genom att anvanda och utveckla de formella
styrinstrumenten, sasom bland annat foretagspolicy och agardirektiv, i dialog med bolagets
ledning kan man lagga grunden for en kultur som gor det mojligt att styra och folja upp att
verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning.

2. Syfte

Syftet med foretagspolicyn ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att ut-
veckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollférdelningen mellan kommunen
som dgare och bolagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i bolagen.

3. Bolagsformen

Malet ar att bolagen skall bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjalvbarande utan kommuna-
la bidrag. Undantag kan vara bolag dar andra skal &n ekonomiska ligger till grund for bo-
lagsformen.

4. Agarstyrning

Kommunen som &dgare utdvar formellt sin roll gentemot bolagen genom att

o faststélla bolagsordningar

e formulera direktiv

utse styrelser

utse revisorer

ldmna instruktioner for kommunens ombud via bolagsstammor

fullmaktige ska ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre

vikt innan beslut fattas i bolaget

o fullmaktiges ledamater har ratt att stalla interpellation eller fraga till ordférande i
kommunalt bolag
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Bolagen omfattas av de kommunalréttsliga sjalvkostnads-, likstallighets-, och lokalise-
ringsprinciperna om inte verksamheten enligt lag eller praxis ar undantagen.

Bolagen omfattas undantagslost av offentlighetsprincipen samt lagen om offentlig upp-
handling.

Déarutdver har kommunen aven faststéllt dvergripande direktiv och riktlinjer i olika policys
som géller generellt for kommunens verksamheter. Bolagen ska kénna till dessa samt verka
for att intentionerna i dessa i tillampliga delar foljs och inarbetas i bolagens egna direktiv
och riktlinjer.

Det bor sérskilt noteras att bolagen omfattas av kommunens profilprogram vilket innebar
att kommunens logotyp ska finnas med pa lamplig plats i syfte att starka kommunens iden-
titet och synliggéra kommunen som dgare.

5. Formella styrinstrument

Bolagsordning

Bolagsordningen lagger grunden for bolagets existens. | den anges vad bolaget skall &gna
sig at, d.v.s. foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala &ndamalet och ett antal
grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka
arenden som ska férekomma pa ordinarie stamma.

Direktiv

Direktiv som beslutas pa bolagsstaimman &r bindande for bolaget och dess ledning. Fore-
tagspolicy och &gardirektiv som ar antagna av kommunfullméktige 6verlamnas via ombud
till bolagsstamman. Agardirektiven, som &r individuella, anger riktning, ramar och méal for
det specifika bolaget med utgangspunkt fran det kommunala &ndamalet. Syftet med agardi-
rektiven &r att ge Gvergripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning. Agardirektiven ar
strukturerade pa likartat satt for samtliga bolag.

Agardirektivens struktur och innehall

= Andamals- och verksamhetsdirektiv
Kommunala andamalet anger varfor vi dger bolaget

= Samordnings- och konkreta verksamhetsdirektiv
Malsattning for miljo, kvalitet, marknad etc., dvs., direktiv som anger hur bolaget
forvantas verka och utvecklas

= Ekonomiska direktiv
Ekonomiska mal som anger vilken lénsamhet och sjalvfinansieringsgrad bolaget
forvantas ha utifran dgarens krav och forvantningar pa bolaget.

= Informationsdirektiv
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= Fragor som ska vara foremal for KF:s stallningstagande fore beslut i bolaget ar fra-
gor som kan vara av strategisk och principiell betydelse for den gemensamma ut-
vecklingen i kommunen.

= Uppfoljning av dgardirektiven innebdr att bolaget i sin forvaltningsberéttelse ska
redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande till 4garens intentioner.

For bolag som &gs eller dér inflytande utdvas tillsammans med andra bér man efterstrava
att liknande direktiv ges till bolagets ledning ifran dgarna i en omfattning som ar rimlig
med hénsyn till andelsforhallanden, verksamhetens art och omstandigheter i 6vrigt. Detta
bor regleras i konsortial- eller aktiedgaravtal.

Varje bolag skall i sina dgardirektiv ha en konkret beskrivning av andamalet i bolagsord-
ningen. Detta innebér en formulering av vilka motiv kommunen har som &dgare for att be-
driva verksamheten, vilka sarskilda uppgifter/mal bolaget har att 16sa och vilka restriktio-
ner i verksamheten som &agaren vill ange.

Agardirektiven skall vara enkla och tydliga. Direktiven skall dessutom upprattas i samrad
med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstand lagts pa
dem. Viktiga inslag i &garstyrningen ar ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dga-
ren och av denne utsedda styrelsen. En plan for mote mellan dgare och bolagsledning upp-
rattas arligen av kommunstyrelsen som har ansvar for uppsikten avseende de kommunalt
agda bolagen.

Agardirektiven for respektive bolag antas av kommunfullmaktige och faststalls darefter pa
extra eller ordinarie bolagsstamma. Kommunstyrelsen svarar for att direktiv och foretags-
policy ar aktuella och foreslar eventuella forandringar for beslut i kommunfullméktige.

6. Styrelse - styrelsearbetet

Det ar agarens ansvar att tillsatta en styrelse med forutsattningar att ratt tillvarata bolagets
och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom givna ramar.
Kommunfullmaktige kan vélja mellan en styrelse med representanter fran de politiska par-
tierna eller en styrelse med saval ledamoter som representerar politiska partier som leda-
moter som ytterligare tillfor branschkompetens eller annan fackkompetens. Styrelsen ska
inte ha nagra operativa funktioner.

Styrelsen skall faststalla en Vd-instruktion. Alla fragor som ror verkstallande direktérens
anstallningsforhallande beslutas av styrelsen. Innan nya avtal eller beslut om stérre forand-
ring av gallande avtal fattas skall samrad ske med kommunens personalavdelning. Samrad
med dgaren ska ocksa ske vid tillsattande av ny VD.

Styrelserna i bolagen ska uppratta och arligen faststélla en arbetsordning for sitt arbete.
Héri innefattas roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktér samt
arbetsformer for styrelsen. | arbetsordningen for styrelsen ingar dven att utforma ett arligt
program for styrelsearbetet.
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Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut, delars-
rapport och 6vrig information som ska lamnas till &garen.

Arvoden och erséattningar till de enskilda styrelseledamoterna ska redovisas i not i arsredo-
visningen.

7. Kommunstyrelsens insyn och information

Bolagets ledning &r skyldig att fortlopande pa kommunstyrelsens begaran informera om
bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling. Informationen kan l&mnas vid
sammantraden som kommunstyrelsen kallar bolagens foretradare till eller skriftligt om sa
erfordras. Bolagen ar dessutom skyldiga att informera kommunstyrelsen I6pande om va-
sentliga handelser i verksamheten och i fragor som eventuellt kan bli foremal fér kommun-
fullméktiges stallningstagande innan beslut fattas av bolaget. | &gardirektiven definieras
och exemplifieras begreppet "principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt". Det an-
kommer pa kommunstyrelsen att med beaktande av kommunallagens bestammelser avgora
om fragan skall tillstallas kommunfullméktige for stallningstagande.

8. Tvister

Vid tvister mellan forvaltning och kommunalt bolag eller mellan de kommunala bolagen
inbordes, skall parterna genom inbdrdes forhandlingar soka tréaffa verenskommelse. Om
samforstand ej uppnas, rekommenderas parterna att utan onddigt dréjsmal hanskjuta fragan
till kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

Varje bolag skall vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Parterna rekom-
menderas istéllet att i avtalen komma Gverens om att en eventuell framtida tvist skall han-
skjutas till kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.



